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Okad omsittning fér Bemanningsverksamheten, men stora utmaningar fér
Utbildningsverksamheten

) 2018 2017 2018 2017

Agarmal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter (mkr): 859 921 3272 3349
Rorelseresultat (mkr): -62 11 -129 57
Jamforelsestorande poster -54 0 -94 0
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster -8 11 -35 57
Rérelsemarginal (%): -7,2 11 -3,9 1,7
Resultat fore skatt (mkr): -62 10 -130 56
Resultat efter skatt (mkr): -50 7 -108 41
Avkastning pa eget kapital (%, rullande 12 man) 20 -21 11.3 -34 10,9
Soliditet (%): 30-50 22 33 22 33

e Lernias intakter for 2018 var 2 % lagre an foregéende ar

e Bemanningsverksamhetens utveckling har varit stabil under aret dar nya volymer delvis ersatt planerade nedgangar

e  Utbildningsverksamheten &r fortsatt forlusttyngd framst pa grund av minskande volymer inom Arbetsférmedlingens tjanster,
vilket har drabbat hela utbildningsbranschen hart

e  En ny strategi och ny organisationsstruktur tradde i kraft den 1 november

e  Besparingsprogrammet som lanserades under aret ar nu genomfort och engangskostnader pa 54 mkr har tagits under kvartalet.

. Styrelsen foreslar 0 (21) mkr i utdelning

VD HAR ORDET

Lernias resultat har under de senaste aren utvecklats negativt och arets rorelseresultat uppgick till -130 mkr. Utvecklingen i form av lagre intakter
och lagre marginal inom utbildningsverksamheten ledde till att vi under 2018 genomforde betydande koncerndvergripande omstruktureringar
och neddragningar som tillsammans ger arliga besparingar pa drygt 100 mkr. Under det fjarde kvartalet har en ny organisationsstruktur
implementerats och den dvergripande strategin har reviderats.

En férdandrad marknad for vuxenutbildning

Vi har sett en stor forandring av vuxenutbildningsmarknaden i Sverige. Den goda konjunkturen har hallit tillbaka efterfragan péa vuxenutbildning
samtidigt som priserna i marknaden har gatt ner. Det stora problemet fér branschen kom dock under andra halvaret 2018 da
Arbetsférmedlingen kraftigt minskade anvisningar av nya elever. Detta har medfort stora utmaningar for Lernia liksom for hela
vuxenutbildningsbranschen da en stor del av utbildningsféretagens kostnader ar fasta. Lernia har under aret, liksom manga 6vriga
branschkollegor, konstaterat minskande volymer och kraftigt forsamrad Ionsamhet. Koncernens évergripande besparingsprogram var viktigt for
att begransa forlusterna, men ytterligare resultathdjande atgarder kommer att kravas under 2019.

Avtagande tillvaxt inom bemanningsbranschen

Bemanningsverksamheten har haft en bra omsattningsutveckling under aret och Lernia hade de hdgsta helarsintdkterna ndgonsin dven om vi i
slutet av aret kunnat konstatera att tillvaxten i marknaden planat ut. Fokus inom bemanningssegmentet &r att hitta ratt kompetens at vara
kunder och stérka positionen som den ledande aktéren inom bemanning av yrkesarbetare samt att fortsétta optimera var organisation. En
eventuell konjunkturnedgang slar oftast snabbt mot bemanningsbranschen och kraver att vi snabbt kan anpassa var organisation och vért
tjansteutbud. Vi har i linje med var strategi lanserat digitala bemanningslosningar for kunder inom transport och logistik och fortsatt stor kraft
kommer att laggas pa digitalisering och automatisering under 2019.

Den nya industrin kraver ny kompetens
Den svenska industrin &r mitt inne i en digital industriell revolution, det som ofta kallas Industri 4.0. Det &r en utveckling som stéller krav pa
snabba omstéllningar, inte bara av produktion, utan dven av kompetens. Lernia ar en del av I6sningen pa matchningsproblematiken. Lernia kan
svensk industri och svensk industri behover Lernias kunnande. Vi har en unik stéllning i att bade rekrytera, bemanna och utbilda yrkesarbetare
for framtidens jobb inom industri, lager och logistik. Genom var kunskap kan vi bidra pa ett battre satt &n ndgon annan till att utveckla
kompetensen hos svenska industriarbetare.

Det géngna aret har inneburit en stor press for Lernia och vi ser att dven 2019 kommer att vara ett tufft ar framforallt for
utbildningsverksamheten, vilket vi avser att mota med 6kad satsning pé forsaljning samt fortsatta besparingar och effektivitetshojande atgarder.

» l . Stockholm den 13 februari, 2019

Anders Uddfors, vd
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KONCERNENS RESULTAT OCH UTVECKLING

Fjarde kvartalet

Rorelsens intakter och Rorelseresultat (mkr)

rorelsemarginal (%)
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okt- okt- ‘an-dec jan-
dec dec ! dec

Intakter 859 921 3272 3349

Rérelseresultat -62 11 -129 57

Jamforelsestérande 54 0 94 9

poster

Rorelseresultat

fore -7 11 -35 66

jamforelsestorande

poster

Roérelsemarginal -7.2% 1.2% -3,9% 1,7%

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens intakter for fjarde kvartalet minskade med 6 procent till
859 (921) mkr. Det forklaras framst av lagre intakter fran
Arbetsférmedlingen inom utbildningstjanster, julens kalendereffekter
som ger farre uthyrda konsulter samt en nedgéng hos en storre
bemanningskund déar konsulterna enligt plan gatt dver till fast
anstallning hos kund.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -62 (11) mkr.

De strukturella férandringar som genomférts har paverkat resultatet
med -54 mkr under kvartalet varav -27 mkr utgors av lokaler och
forlustkontrakt, -14 mkr personalavvecklingar och -13 mkr avser
nedskrivningar. Rensat for dessa engangsposter uppgick
rorelseresultatet till -7 (11) mkr. Besparingsprogrammet har borjat ge
effekt.

Koncernens intdkter for heldret minskade med 2 procent till 3 272
(3 349) mkr. Rorelseresultatet for helaret uppgick till -129 (57) mkr.
Det forsamrade rorelseresultatet forklaras framst av den negativa
utvecklingen inom segment Utbildning. Bakom utvecklingen ligger en
tidigare kostsam struktur for affarsstod, forandrade
marknadsforutsattningarna inom utbildningssegmentet med lagre
volymer och kraftig prispress. Omstruktureringskostnader paverkade
rorelseresultatet negativt med -94 mkr i form av anpassningar av
lokaler och forlustkontrakt (-30 mkr), nedskrivningar avimmateriella
tillgangar och goodwill (-30 mkr) samt personalavvecklingar inom
framst koncernoverhead (-34 mkr). Av de -94 mkr avser -67 mkr
segment Utbildning, -22 mkr koncern, -5 mkr segment Bemanning.

Delarsperioden

Rorelsens intakter Rorelseresultat (mkr)

och rorelsemarginal (%)
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Inom Lernia pagar dven en satsning pa att lansera och etablera en
digital matchningstjanst for rekryteringsbranschen, genom
dotterbolaget Skillio Sweden AB. Skillio har paverkat rorelseresultatet
med -4 mkr for kvartalet och -12 mkr for helaret vilket &r i enlighet
med etableringsplanen.

Koncernens resultat efter skatt for helaret uppgick till -108(41) mkr.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2018 till 1119

(1 180) mkr. Eget kapital var vid balansdagen 241 (384), vilket ger en
soliditet med 22 (33) procent. Per den 31 december 2018 var
disponibel likviditet exklusive outnyttjad checkrdkningskredit 22 (85)
mkr. Checkrékningskrediten var vid balansdagen 275 (200) mkr och
outnyttjad kredit uppgick till 62 (63) mkr. Spdrrade medel avseende
pensionsataganden uppgar till 19 (19) mkr. Det har inte skett nagra
forandringar i stallda sékerheter eller eventualforpliktelser under 2018.
Under bérjan av 2019 har Lernia ersatt checkrakningskrediten med en
blockbeléning. Bemannings kundfordringar uppgick vid balansdagen
till 785 mkr. Under aret utbetalades dven en utdelning om 21 (14) mkr
till agaren.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for fjarde
kvartalet till -129 (7) mkr och for helaret till -93 (101) mkr.
Differenserna for perioden och helaret ar framst hanforlig till ett lagre
rérelseresultat jamfért med féregdende &r. Aven dndrade
betalningsvillkor i kundfordringar paverkade kassaflodet negativt. En
inbetalning fran AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997 for gottgorelse
som normalt betalas innan arsskiftet betalades istallet forsta
bankdagen 2019 vilket paverkade kassaflodet negativt med -29 mkr.
Forandring i investeringsverksamheten paverkade kassaflodet med -2
(-12) mkr for fjarde kvartalet och med -25 (-40) mkr for helaret. Detta
forklaras framst av farre immateriella investeringar. Férandring i
finansieringsverksamheten paverkades under aret negativt av en
utdelning om 21 (14) mkr till &garen. Koncernen har under fjarde
kvartalet nyttjat checkrakningskrediten med 106 (41) mkr och for
helaret med 76 (6) mkr.
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INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick for fjarde kvartalet till 3 (12) mkr, varav 2 (10)
mkr avser immateriella tillgangar och 1 (2) mkr 6vriga maskiner och
inventarier. Investeringarna for helaret uppgick till 26 (42) mkr varav
21 (27) mkr avser immateriella tillgdngar och 5 (15) mkr avser
maskiner och inventarier. Investeringar i immateriella tillgangar avser
utveckling av IT-plattformar och deltagarhanteringssystem.

SKATT

Samtliga dotterbolag, med undantag av Skillio Sweden AB, ingar i
skatterattslig kommission med moderbolaget. Aktuell skattekostnad
uppgick till 0 (-2) mkr for fjarde kvartalet samt till O (-14) mkr for
helaret 2018. Den uppskjutna skatten blev for sista kvartalet 12 (-1)
mkr samt for helaret 22 (-1) mkr, som en foljd av arets negativa
resultat.

LEDNING

Under kvartalet har Annika Roupé, direktor marknad, forsaljning och
affarsutveckling, samt Ulrika Spals, direktor operativ effektivitet och
HR ldmnat Lernia. Jenny Krantz, tillférordnad HR-chef, Sebastian
Lindstrom, IT-chef och Eva Ternstrém, marknadschef ingar fran och
med 1 november i Lernias koncernledning. | samband med
omorganisationen decentraliserades delar av affarsstddjande
funktioner vilket framst har berért forsaljning och marknad.

MARKNADENS UTVECKLING

Inom uthyrning av yrkesarbetare (blue collar) atertog Lernia
forstaplatsen som den storsta aktoren i Sverige enligt den senaste
publicerade statistiken fran Aimega Kompetensforetagen. Lernias
marknadsandel var 14,1 procent., en svag 6kning fran kvartalet innan.
P& den totala bemanningsmarknaden var Lernia det femte storsta
bemanningsféretaget i Sverige med en marknadsandel pa 8,0 procent,
en 6kning fran 7,9 procent sedan forra kvartalet. Detta enligt Aimega
Kompetensforetagens senaste publicerade statistik Topp 25-listan.
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Utbildningsmarknaden har under aret haft fa deltagare till foljd av
en fortsatt 1ag arbetsldshet samt stora neddragningar av anvisningar
fran Arbetsformedlingen till yrkesforberedande utbildningar.
Samtidigt 6kade antalet deltagare kraftigt i Arbetsformedlingens
programatgard Extratjanster, som ar ett ekonomiskt stod fran
Arbetsformedlingen for anstéllning av nyanlanda eller personer som
sedan lange har deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin.
Extratjansterna ger méjlighet till full subvention av I6n och
arbetsgivaravgifter i upp till tva ar. Arbetsférmedlingen har dock
nyligen meddelat ett anvisningsstopp till extratjanster. Enligt
Arbetsférmedlingens officiella prognoser deltog 5 266 personer i snitt
per manad under 2018 i arbetsmarknadsutbildningar, en minskning
fran foregadende ar med 21 procent. Under 2019 berédknas antalet
deltagare i arbetsmarknadsutbildning minska med ytterligare 47
procent till 2 790, vilket far stora konsekvenser for hela
vuxenutbildningsbranschen.

SEGMENTSREDOVISNING

Lernias verksamhet redovisas i tva segment, Bemanning och
Utbildning. Segment Bemanning bestar fran och med halvarsskiftet av
en samlad division for bemanning och rekrytering av yrkesarbetare
och tjansteméan. Segment Utbildning bestar av koncernens hela utbud
inom Vuxenutbildning, vilket bland annat innefattar utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av Arbetsformedlingen,
kommuner, foretag och yrkeshégskolemyndigheten. Affarsomradet
Karridrvaxling ingar sedan 1 januari 2018 i segment Utbildning. Det
heldgda dotterbolaget Skillio Sweden AB redovisas i koncernens
resultat och utveckling och ingér inte i ndgot av segmenten. | och
med omorganisationen den 1 november har vissa
affarsstodsfunktioner decentraliserats och ingar i segmenten. Det
avser framst funktioner inom forséljning och marknad.



° s » ® @

L ° @

Lernia bygger ménniskor. Manniskor bygger framtiden.

LERNIA BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2018

SEGMENT BEMANNING

Fjarde kvartalet

Rorelsens intakter och Rorelseresultat (mkr)

rorelsemarginal (%)
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Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Intakter 697 717 2 647 2614
Rorelseresultat 14 35 91 134
Jamfoérelsestorande 3 5
poster
Rorelseresultat
fore 17 96
jamforelsestorande
Rorelsemarginal 2,0% 4,8% 3,4% 51%

INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intakter for kvartalet

Intékterna for fjarde kvartalet uppgick till 697 (717) mkr, en
minskning med 3 procent jamfért med samma period foregdende ar.
Det faktum att en storre kund kraftigt minskat sin efterfragan samt
skillnader i kalendereffekter mellan aren &r den huvudsakliga orsaken
till de lagre intakterna. Kombinationen fler helgdagar och sa kallade
"klamdagar” jamfort med 2017 medférde aven att antalet
produktionsstopp inom framforallt industrisektorerna ¢kade. En
utplaning av tillvaxt inom bemanningsbranschen som tidigare
noterats holl i sig under det fjarde kvartalet. Trots en fortsatt hog
efterfragan pa framforallt yrkesarbetarkonsulter (blue collar),
avstannade segmentets tillvaxt. Orsaken var framférallt en storre
fordonskund som under aret planenligt har minskat andelen inhyrda
konsulter successivt i sin produktion. Sedan arsskiftet har kunden
minskat antalet inhyrda konsulter med drygt 700 och istéllet erbjudit
dem anstéllning direkt hos uppdragsgivaren. Ovriga kunder inom
fordonsindustrin har haft en stabil efterfragan med en viss 6kning av
Overtag av konsulter. Lernias langsiktiga satsning pa digitala
bemanningslésningar, Lernia Realtid och Lernia Access, mot
transport- och logistikomradet var fortsatt framgangsrikt. Under
kvartalet knots flera nya affarsavtal med kunder inom e-handels-
och logistikomradet, vilket kompenserade for viss osakerhet kring
orderingangen i de traditionella industrisegmenten. Under fjarde
kvartalet har antalet uthyrda konsulter minskat med 5 procent

Helar

Rérelsens intakter Rorelseresultat (mkr)
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jamfort med samma period 2017, vilket var framst hanforligt till att
en storre fordonskund valt att anstélla medarbetare direkt istallet for
att hyra in.

Lagre rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 14 (35) mkr.
Perioden har paverkats negativt av jamforelsestérande poster i form
av omstruktureringskostnader pa -3 mkr i samband med anpassning
av driftsorganisation framst pa grund av volymminskningar hos en
storre fordonskund. | vrigt ar det lagre resultatet framfor allt
hanforligt till kalendereffekter, skillnader i antal helg- och klamdagar
mellan aren som paverkar resultatet negativt med -14 mkr.
Resultateffekten av volymnedgéangen i slutet av aret har i viss man
kompenserats av det genomférda besparingsprogrammet inom
framst koncerngemensamma funktioner.

Okade intdkter for helaret

Intakterna for helaret uppgick till 2 647 (2 614) mkr, en 6kning med
34 mkr jamfért med 2017. Okningen &r hanférlig till férsta halvéret.
Andra halvaret minskade intékterna pa grund av kalendereffekter
och férre konsulter pé en storre fordonskund. Minskningen under
andra halvaret har delvis kompenserats av 6kad efterfrdgan fran
6vriga kunder inom exportinriktad fordons-, tillverkningsindustrin
samt lager och logistik.

Lagre rérelseresultat for helaret

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 91 (134) mkr, en minskning
med 43 mkr jamfért med 2017. Kalendereffekter i det sista kvartalet
paverkar resultatet negativt med 14 mkr och omstrukturerings-
kostnader paverkar med 5 mkr. Rensat for jamforelsestérande poster
var huvudsaklig orsak till det lagre resultatet nedgangen pa en storre
fordonskund. Prisnivéerna ar pressade och volymerna spridda pa
flera kunder med lagre skalférdelar. Aven kostnader for
marknadsforing, forsaljning och digitalisering har 6kat jamfort med
féregdende ar. Resultatnedgangen har till viss del kompenserats av
okade volymer hos Lernias 6vriga kunder.
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SEGMENT UTBILDNING

Fjarde kvartalet

Rorelsens intakter och Rorelseresultat (mkr)

rorelsemarginal (%)
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INTAKTER OCH RESULTAT

Minskade intakter for kvartalet

Fjarde kvartalets intakter uppgick till 159 (211) mkr. Det ar en
minskning med 25 procent jamfért med samma period féregdende
ar. Minskningen ar framst hanférlig till volymminskning inom
Arbetsférmedlingens tjanster till foljd av lagre deltagarvolymer, farre
avtal och prispress. Inom Arbetsférmedlingens tjanst Stod och
matchning har Lernia lyckats 6ka sin marknadsandel pé en
minskande marknad trots att Lernia valt att avsluta tjansten pa orter
med for fa deltagare. Lernias SFl-volymer fortsatter att minska och
star nu for en betydligt mindre andel av intékterna inom
utbildningssegmentet. Det beror pa farre avtal an tidigare, lagre
priser samt att deltagare soker sig till arbetsmarknaden istéllet for
SFl-studier. Intékter fran yrkeshogskoleutbildningar ar nagot lagre &n
foregaende ar framst hanforligt till avslutade utbildningar och lagre
tilldelning av utbildningar. Avslutningsvis har vi under aret kunnat
konstatera en lagre aktivitetsniva avseende anbudsforfragningar fran
Arbetsférmedlingen.

800
700
600
500
400
300
200
100

Helar

Rérelsens intakter Rorelseresultat (mkr)

och rérelsemarginal (%)

0% 0
-20
-5%
-40
-10% -60
-80
-15%
-100
-20% -120
59 -140
-160
-30% -180
2018 2017 2018 2017
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

® Rorelsemarginal (%)

Lagre rorelseresultat for kvartalet

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -65 (-3) mkr, en
minskning med 62 mkr jamfort med samma kvartal foregaende éar.
Omstruktureringskostnader uppgick till -42 mkr under kvartalet och
avsag nedskrivning av goodwill (-9 mkr), évriga nedskrivningar (-2
mkr), lokaler och forlustkontrakt (-27 mkr) samt personal (-3 mkr).
Resultatminskningen exklusive kostnader for omstruktureringar som
gors i koncern var hanforlig till 1agre deltagarvolymer och lagre priser
inom framst Arbetsférmedlingens utbildningar.
Besparingsprogrammet som nu dr implementerat och verkstallt och
har minskat kostnaderna i slutet av aret men kommer att ge full effekt
forst under 2019. Besparingarna var nddvandiga for att starka
I6nsamheten och bibehalla konkurrenskraft i en pressad marknad
med lagre priser och lagre volymer. Den osékra politiska situationen
gor det svart att prognosticera volymer och darmed intakter. Hela
branschen for vuxenutbildning har fortsatt stora utmaningar pa grund
av kraftigt fallande priser och minskande volymer av deltagare.

Minskade intakter for helaret

Intakterna for heldret uppgick till 637 (760) mkr, en minskning med
16 procent jamfort med foregaende ar. Minskningen &r framst
héanforlig till 1agre volymer inom arbetsmarknadsutbildningar, SFI och
matchningstjanster.

Lagre rorelseresultat for helaret

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -173 (-46) mkr. Exklusive
omstruktureringskostnader pa -67 mkr uppgick resultatet till -106
(-46) mkr, en minskning med 60 mkr jamfért med féregaende ar.
Nedskrivningar avimmateriella tillgangar har paverkat resultatet
med -24 mkr, varav -9 mkr avser koncernintern
goodwillnedskrivning. Forlustkontrakt och reserver for lokaler som ej
nyttjas i verksamheten paverkar resultatet med -33 mkr.
Personalavvecklingar kopplat till besparingsprogrammet paverkade
resultatet negativt med -10 mkr. Rorelseresultatet exklusive
omstruktureringskostnader har paverkats negativt av ett minskat
inflode av deltagare. En kombination av héga leveranskrav i avtalen
och hog andel fasta kostnader har medfort att bruttomarginalen gatt
ned.



MEDARBETARE
2018 2017 2018 2017
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Medelantal
heltidstjanster 5490 5655 5478 5470
Antal
heltidstjanster 5436 5644 5436 5644

Medelantalet heltidstjanster i koncernen uppgick for fjarde kvartalet
till 5490 (5 655) vilket &r en minskning med 165 heltidstjanster
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Jamfort med
utgangen av 2017 har antalet heltidstjanster per den 31 december
2018 minskat med 208 stycken, fran 5 644 till 5 436. Minskningen
beror till stor del pa det besparingsprogram som genomférts under
aret.

MODERBOLAGET
| moderbolaget ingar koncernens affarsledning, juridikfunktion liksom
affarsstoden Marknad, Ekonomi, IT och HR.

Fjarde kvartalets intakter uppgick till 64 (63) mkr vilket till storsta
delen avser intern fakturering till dotterbolag. For helaret uppgick
intakterna till 266 (255) mkr. Rorelseresultatet for fjdrde kvartalet
uppgick till -51 (-52) mkr. Rorelseresultatet for helaret uppgick till -60
(-21) mkr. Rorelseresultatet har paverkats av en omvardering av
pensionsskulden i AmuGruppens pensionsstiftelse 1997 med -37 (-29)
mkr och for helaret med -20 (15) mkr. Pensionsomvéarderingen i
moderbolaget paverkar inte koncernens resultat da pensionsskulden i
koncernen beréknas enligt IAS 19. Jamforelsestérande poster kopplat
till besparingsprogrammet paverkar resultatet negativt med -25 mkr
och avser nedskrivningar pa -8 mkr samt personal -17 mkr.

Resultat efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till -295 (31) mkr och
for helaret till -308 (41) mkr.

Balansomslutningen uppgick vid balansdagen till 740 (436) mkr
vilket &r en 6kning med 304 mkr. Under fjarde kvartalet genomforde
moderbolaget upp- och nedskrivningar i dotterbolagen, déribland
Bemanning 424 mkr och Utbildning -126 mkr. Under helaret gjordes
aktiedgartillskott till Skillio pa totalt 19 mkr samt en nedskrivning av
aktievardet i Swela Kunskapscenter med 10 mkr. Bolaget lamnade vid
balansdagen dven koncernbidrag med 135 mkr till Lernia Utbildning
AB och 3 mkr till Skillio Sweden AB.

Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet till 2 (10) mkr och for
helaret till 21 (27) mkr. Likvida medel uppgick till 19 (19) mkr. Vid
utgangen av aret hade checkrakningskredit nyttjats om 213 (137) mkr.

AGARSTRUKTUR OCH EKONOMISKA MAL

Lernia ags till 100 procent av svenska staten. Lernias ekonomiska mal
ar att soliditeten ska uppga till mellan 30 och 50 procent med ett
riktvérde pa 40 procent. Avkastning pa eget kapital ska uppga till
minst 20 procent. Ordinarie utdelning ska uppga till Iagst 50 procent
av arets resultat, beaktat bolagets kapitalstrukturmal och framtida
kapitalbehov.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De storsta riskerna for Lernia ar strukturella och konjunkturella
marknadsrisker pa bade utbildnings- och bemanningsmarknaden
samt risker framforallt vad galler marknaden for arbetsmarknads-
politiska program. Fér narmare redogorelse av Lernias risker hanvisas
till sidan 36-37 i arsredovisningen 2017.

FRAMTIDSPROGNOSER
Lernia lamnar inga externa prognoser.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga handelser finns att rapportera efter periodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningslagen tillimpas och koncernen féljer rapportering i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards), som
de antagits av EU, samt riktlinjer fran Radet for finansiell rapportering
(RFR 1). Delarsrapportering for koncernen uppréttas enligt
International Accounting Standards (IAS 34), delarsrapportering och
fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL).
Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med ARL
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna
som tillampats for koncernen och moderbolaget éverensstammer
med de redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen. Redovisningsprinciperna i detalj finns
beskrivna i arsredovisningen 2017 sid 42-45.

Lernia foljer fran och med 1 januari 2018 IFRS 15 “Intakter fran avtal
med kunder” som behandlar redovisningen av intakter fran kontrakt
och fran forséljning av vissa icke-finansiella tillgangar. Sammantaget
innebar inte IFRS 15 nagon forandring mot tidigare principer for
intdktsredovisning.

Intakter fran tjdnsteuppdrag redovisas i resultatrakningen over tid
allteftersom de identifierade prestationsatagandena uppfylls.

Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal ersatter den tidigare
standarden IAS17 samt tillhérande tolkningar. Standarden tillampas
fran den 1 januari 2019. Den kréver att leasetagare redovisar tillgangar
och skulder hanforligt till samtliga leasingavtal med undantag fér
avtal som &r kortare dn 12 manader och/eller avser sma belopp.
Redovisning for leasegivare kommer i allt vasentligt att vara
oférandrad. For Lernia beddms den nya standarden for ingangen av
2019 preliminart innebara en tillgdng- och skuldpost i
balansrakningen om 160-180 Mkr. | allt vasentligt bestar posten av
forhyrning av lokaler i fastigheter dar Lernia bedriver verksamhet samt
forhyrning av fordon som anvénds i verksamheten. For narvarande
finns inga 6vriga forslag pa forandringar i redovisningsstandarder
som kommer att paverka Lernia i ndgon namnvard omfattning.

Vidare information om bolagets redovisningsprinciper finns i Lernias
arsredovisning 2017 sid 42-45. For definitioner av alternativa nyckeltal
hanvisas till sid 61 i arsredovisningen 2017.

FORESLAGEN UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning avseende 2018 pa 0 (21) kr per aktie.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga forandringar har skett for koncernen eller

moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstaende jamfort
med det som beskrivits i arsredovisningen for 2017.

Stockholm den 13 februari 2019

Anders Uddfors, vd
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GRANSKNING AV BOLAGETS REVISORER
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2019

Delarsrapport 1 januari — 30 mars: 24 april 2019
Arsstamma: 24 april 2019

Delarsrapport 1 januari — 30 juni: 16 juli 2019
Delarsrapport 1 januari — 30 september: 28 oktober 2019

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras p&
https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA!:
Lernias pressjour, 010-250 22 25

LERNIA DIGITALT

Lernia.se Instagram
Facebook Youtube
LinkedIn Twitter

DEFINITIONER OCH ORDLISTA
Se Arsredovisning 2017 sid 60-61.

LERNIA AB

Huvudkontor

Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1,
Hus D, 5 trappor

Postadress: Box 1181, 111 91 Stockholm

Vaxel: 0771-650 650

E-post: info@lernia.se

Organisationsnummer: 556465-9414

OM LERNIA

Lernia ar en av Sveriges ledande kompetenspartner inom utbildning,
bemanning och omstéllning. Vi utvecklar manniskor, foretag och
organisationer med ratt kompetensldsningar i arbetslivets och
arbetsmarknadens alla skeden. Vi bidrar till en battre matchning pa
arbetsmarknaden och ser till att fler ménniskor kommer i
egenforsorjning och att fler féretag och organisationer kan stérka sin
konkurrenskraft. Lés mer pa lernia.se.

HALLBARHET PA LERNIA

Vi kartlagger, utvecklar och matchar méanniskors kompetens med
arbetsmarknadens behov. Lernia bidrar till att |6sa obalansen pa den
svenska arbetsmarknaden, dér foretag saknar arbetskraft samtidigt
som det finns méanniskor utan arbete. Nar fler kommer i arbete gynnas
den enskilde, foretagen och Sveriges utveckling i stort. Genom detta
ar var karnverksamhet néra forknippad med samhallsutvecklingen. Det
gor hallbarhet till en integrerad del av Lernias verksamhet. Lernias
6vergripande hallbarhetsomraden tacker idag egenforsorjning,
affarsetik och méngfald. Utover vart dagliga arbete med att utveckla
manniskors kompetens och matcha den mot arbetsgivarnas behov
driver vi ett antal initiativinom ramen for hallbarhetsarbetet. Under
hosten 2017 genomfordes en ny vasentlighetsanalys 6ver Lernias
paverkan vilken presenterats i Lernias ars- och hallbarhetsredovisning
for 2017.


https://www.lernia.se/om-lernia/finansiell-information/
tel:010-250%2022%2025
http://www.lernia.se/
https://instagram.com/lerniaab/
https://www.facebook.com/LerniaAB
https://www.youtube.com/user/LerniaOnline
http://www.linkedin.com/company/lernia-ab
https://twitter.com/LerniaAB
mailto:info@lernia.se
http://www.lernia.se/
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RESULTATRAKNING FOR KONCERN

Belopp i mkr om inte annat anges 2018 2017 2018 2017
okt- okt- jan- jan-
dec dec dec dec
Intakter 843 908 3223 3302
Ovriga rérelseintikter 16 13 49 47
Summa rérelsens intédkter 859 921 3272 3349
Personalkostnader -770 -788 -2931 -2868
Ovriga externa kostnader =129 -114  -408 -398
Avskrivningar/nedskrivningar -21 -7 -62 -26
Summa rorelsekostnader -921 -910 -3401 -3 292
Rorelseresultat -62 11 -129 57
Finansnetto 0 -1 -1 -1
Resultat fore skatt -62 10 -130 56
Skatt 12 -3 22 -15
Resultat -50 7 -108 41
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare -50 7 -108 41
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -50 7  -108 41
Genomsnittligt antal aktier Tmilj  Imilj  1Tmilj 1 milj
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -74 -12 -123 44

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
okt-

okt-dec dec jan-dec jan-dec

Periodens resultat -50 7 -108 41

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen -24 -19 -15 3

Periodens totalresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -74 -12 -123 44
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 60 86
Materiella anlaggningstillgangar 34 44
Pensionstillgangar 50 39
Uppskjuten skattefordran 20 3
Summa anlédggningstillgangar 164 172
Skattefordringar 14 10
Kundfordringar 821 810
Ovriga fordringar 98 103
Likvida medel* 22 85
Summa omsittningstillgangar 955 1008
Summa tillgangar 1119 1180
Eget kapital hénférligt till moderféretagets

aktiedgare 241 384
Skulder

Uppskjuten skatteskuld 0 9
Summa langfristiga skulder 0 9
Kortfristiga rantebarande skulder 213 137
Leverantdrsskulder 55 55
Ovriga skulder 544 570
Avséattningar 65 25
Summa kortfristiga skulder 877 786
Summa skulder och eget kapital 1119 1180

* Cash in transit 0 (64) mkr

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Belopp i mkr Aktiekapital Balanserade Totalt
Vinstmedel Eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2017 100 254 354
Forandringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 3 3
Utdelning -14 -14
Periodens resultat 41 41
Utgaende balans 31 december 2017 100 284 384
Ingaende balans 1 januari 2018 100 284 384
Fordndringar i eget kapital for perioden
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -15 -15
Utdelning -21 -21
Periodens resultat -108 -108
Utgaende balans 31 december 2018 100 141 241

| _4Lern_|a=
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Periodens resultat fore skatt -68 10 -130 56
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 22 101 39
Betald skatt 0 -2 0 -14
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
forandringar i roérelsekapital -22 30 -29 81
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -143 -52 -38 -40
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 36 29 -26 60
Kassafl6de fran den lI6pande verksamheten -129 7 -93 101
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 -10 -21 -27
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -2 -5 -15
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 0 1 2
Kassaflode investeringsverksamheten -2 -12 -25 -40
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0 -21 -14
Nyttjad checkrékningskredit 106 41 76 6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 41 55 -8
Periodens kassaflode -25 36 -63 53
Likvida medel vid periodens bérjan 47 49 85 32
Likvida medel vid periodens slut 22 85 22 85
varav spérrade medel 19 19 19 19
DATA PER AKTIE FOR KONCERNEN
Belopp i kronor 2018 2017 2018 2017

okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Eget kapital 241 384 241 384
Resultat efter skatt -50 7 -108 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -129 7 -93 101
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017
okt-dec okt-dec  jan-dec  jan-dec
Nettoomséttning 0 0 0 1
Ovriga rorelseintakter 64 63 266 254
Summa rorelsens intdkter 64 63 266 255
Personalkostnader* -68 -74 -162 -132
Ovriga externa kostnader -36 -38 -128 -129
Avskrivningar -12 -4 -37 -14
Summa rorelsekostnader -115 -116 -326 -276
Rorelseresultat -51 -52 -60 -21
Resultat fran andelar i koncernféretag -126 80 -137 80
Réanteintdkter och liknande resultatposter 0 0 0 -1
Finansnetto -126 80 -137 79
Bokslutsdispositioner -138 -138
Resultat fore skatt -315 27 -334 58
Aktuell skatt** 0 -2 0 -14
Uppskjuten skatt 20 6 26 -3
Periodens resultat -295 31 -308 41

* Ingar omvérdering av AmuGruppens Pensionsstiftelse 1997

** Skatterattslig kommission

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2018 2017 2018 2017

okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
Periodens resultat -295 31 -308 41
Periodens totalresultat -295 31 -308 41

11
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i mkr 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 55 77
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Andelar i koncernféretag 484 35
Uppskjuten skattefordran 33 7
Summa anliggningstillgangar 573 120
Kundfordringar 6 1
Fordringar hos koncernféretag 77 265
Ovriga fordringar 52 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 14
Summa kortfristiga fordringar 147 297
Likvida medel 19 19
Summa omsittningstillgangar 166 316
Summa tillgangar 740 436
Summa eget kapital 296 201
Kortfristiga rantebarande skulder 213 137
Leverantdrsskulder 19 24
Skulder till koncernféretag 124 3
Ovriga skulder 11 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 8
Avsattningar 69 47
Summa kortfristiga skulder 444 235
Summa skulder och eget kapital 740 436

12
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2018 2017 2018 2017

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Omsattningsférandring % -6,7 59 -23 6,2
Rérelsemarginal % -7,3 12 -4,0 17
Rérelseresultat -62 11 =129 57
Vinstmarginal % -7,2 1,1 -4,0 17
Avkastning pa totalt kapital %, rullande 12 man -7.4 577 -11,1 5,1
Avkastning pa sysselsatt kapital %, rullande 12 man -17,2 13,37 -25,8 11,4
Avkastning pé eget kapital %, rullande 12 man -21,5 11,3 -34,4 11,2
Soliditet % 22 33 22 33
Medelantal anstallda, koncern 5490 5655 5478 5470
Medelantal anstallda, moderbolag 137 159 155 154
Omeséttning per anstalld, koncern, tkr 157 163 597 612
Foradlingsvarde per anstalld, koncern, tkr 129 141 512 535
Resultat efter skatt per anstélld, koncern, tkr -9 1 -20 8

*For definitioner av alternativa nyckeltal hanvisas till sida 61 i arsredovisning 2017.

KVARTALSFORDELADE RESULTATRAKNINGAR FOR KONCERNEN

2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017

Belopp i mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kvl  Kv4 Kvd  Kv2 Kvi
Intakter 843 718 795 867 908 737 834 824
Ovriga rérelseintékter 16 11 10 1 13 11 12 11
Summa rorelsens intédkter 859 729 806 878 921 748 846 835
Personalkostnader -770 -659 -733 -768  -788 -636  -745 -699
Ovriga externa kostnader -129 -79 -102 -97  -114 -91 -96  -97
Avskrivningar/nedskrivningar -21 -8 -25 -8 -7 -7 -7 -6
Summa rorelsekostnader -921 -746 -861 -873  -910 -733  -848 -801
Rorelseresultat -62 -17 -55 5 11 15 -3 34
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Rérelseresultat fore skatt -62 -17 -55 5 10 15 -3 34
Skatt 12 3 9 -2 -3 -3 -1 -8
Periodens resultat -50 -14 -47 3 7 12 -4 26
Periodens resultat hianforligt till moderféretagets aktiedgare -50 -14 -47 3 7 12 -4 26
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr -50 -14 -47 3 7 12 -4 26
Resultateffekt IAS 19 -24 12 -8 6 -19 6 7 9
Totalt resultat per aktie i kronor -74 =2 -55 9 -12 18 3 35

—_

Genomsnittligt antal aktier milj 1 milj 1 milj 1milj 1 milj Tmilj  1milj 1 milj
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RORELSESEGMENT

Intakter per rérelsesegment Utbildning Bemanning Summa rérelse- Eliminering Totalt
2017-01-01 - 2017-12-31

Belopp i mkr segment

Intakter fran externa kunder 752 2 596 3348 1 3349
Interna intakter 8 17 25 -25 0
Summa intékter 760 2614 3374 -25 3349
Intékter per rérelsesegment Utbildning Bemanning  Summa rérelse- Eliminering Totalt
2018-01-01 - 2018-12-31 segment

Intékter fran externa kunder 632 2632 3265 8 3273
Interna intakter 5 16 21 -21 0
Summa intékter 637 2 648 3285 -13 3273
RORELSESEGMENT

Rorelseresultat per rérelsesegment 2018-01-01 2017-01-01

Belopp i mkr 2018-12-31 2017-12-31

Utbildning -170 -42

Bemanning 91 134

Totalt resultat for rorelsesegment -79 92

Centrala kostnader moderbolag inklusive IAS 19 -50 -35

Finansiella poster -1 -1

Koncernens resultat fére skatt -130 56
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